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Apstrakt: Prihodi koje ostvaruju fudbalski klubovi pripadnici tzv. Lige
,velike petorke“ (Engleska, Nemacka, Spanija, Italija i Francuska) daju
snazan argument tvrdnjama da je savremeni fudbal postao vrlo organizovan,
ali i profitabilan biznis. U fudbalskim klubovima pomenutih evropskih
zemalja, najpoznatiji igra¢i danasnjice predstavljaju ’super heroje’ zbog
kojih ljubitelji fudbala, u velikom broju, posecuju fudbalske stadione. Svi
igraci, koji se danas identifikuju kao vrhunski sportisti, su na pocetku svojih
sportskih karijera bili samo talentovani pojedinci sa manje ili viSe izrazenim
psiho-fizickim predispozicijama za bavljenje sportom. U ovom radu ¢e biti
predstavljene osnovne karakteristike zanimanja profesionalnih skauta kao
jednih od klju¢nih osoba u prepoznavanju talenata i njihovoj transformaciji
u vrhunske sportiste. Takode, u radu se apostrofiraju i neophodne vestine
koje ovi sportski stru¢njaci treba da poseduju, ali se ukazuje i na znacaj
odlucivanja prilikom donoSenja, Cesto teskih i komplikovanih, odluka u
procesu identifikacije talenata u sportu.
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UvVOD

Fudbal kao jedan od najpopularnijih i najmasovnijih kolektivnih
sportova na svetu je u XXI veku postao veoma unosan biznis. Sa druge
strane, fudbal kao igra, kroz istoriju, nije pretrpeo sustinske izmene jer se
i dalje moze govoriti o ,,prelepoj igri* u kojoj uzivaju milioni gledalaca na
fudbalskim stadionima i preko televizijskih ekrana. Danas, fudbal ima
izrazenu integrativnu funkciju koja se ogleda u povezivanju razlicitih nacija,
kultura i kontinenata, ali on nije uvek bio tretiran na takav nacin, a narocito
nije bio posmatran kao profitabilna grana.

Prvi oblici igre sa loptom dosezu od pre 3.000 godina i vezuju se za
Kinu. Ipak, u danasnjem smislu reéi, fudbalska igra se najvise vezuje za
sredinu XIX veka u Engleskoj, kada suna Univerzitetu Kembridz 1848. godine
definisana prva pravila fudbalske igre, nakon ¢ega je usledio razvoj fudbala
kao pokreta kroz formiranje prvih fudbalskih klubova i saveza. Prvi fudbalski
klub na svetu je FK Sefild Junajted, osnovan 1855. godine u Engleskoj, dok je
najstariji fudbalski savez na svetu takode osnovan u Engleskoj 1863. godine
(Macdonald, 2010, 10-11).

Industrijska revolucija, razvoj i ekspanzija gradova Sirom sveta je
uticao da se popularnost fudbalske igre Siri. Pocetkom XX veka, fudbal dobija
novu drustvenu dimenziju i postaje igra koju dominantno upraznjava radnicka
klasa (Macdonald, 2010, 12). Prvi elementi fudbala kao lukrativne aktivnosti
se pojavljuju tokom sezone 1904/1905, kada je engleski fudbalski klub
Njukasl Junajted ostvario promet od 25.000 funti po osnovu prodaje karata
(Macdonald, 2010, 102). Naravno, taj iznos u danasnjem svetu fudbala izgleda
viSe nego minoran, jer je fudbal u XXI veku nadmasio mnoge privredne grane
po prometu finansijskih sredstava i profitabilnosti.

FUDBAL KAO RASTUCI BIZNIS XXI VEKA

Svetski trendovi, brz razvoj nauke o sportu (tehnologija sportskog
treninga, IT u sportu) i sportske industrije uslovili su pravac razvoja sporta
u buducnosti (Savi¢, et al., 2017). Savremeni fudbal je, kao i drugi sportovi,
poslednjih decenija doziveo izvesne promene. Promene u nacinu i pristupu
igre, veci zahtevi od sportista (fudbalera) na planu psihofizickih sposobnosti,
slozenost 1 zahtevnost procesa selekcije, a posebno identifikacije mladih
sportista kroz anticipiranje razvoja specificnih fudbalskih predispozicija,
primena modernih i slozenih dijagnostickih metoda u proceni morfolosko-
funkcionalnih, motorickih i psiholoskih sposobnosti (Truni¢, & Mladenovic,
2014), potreba da sa najmladim uzrasnim kategorijama rade obrazovani sportski
struénjaci, samo su neki od vaznih faktora koji su uslovili promene u fudbalu
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kao sportskoj grani. Takode, potrebno je istaci da poseban znacaj na mnoge
aspekte fudbalske igre ima maksimalna profesionalizacija fudbala od najmladih
uzrasnih kategorija koju prate i znacajna finansijska sredstva i ulaganja.

Fudbal je ne samo postao unosan biznis, ve¢ se nacin analize i merenja
performansi u fudbalu znacajno promenio. Uzimaju se u obzir finansijski
i nefinansijski parametri kako bi se uporedile performanse klubova koje
obuhvataju: prose¢nu posecenost na stadionima, bazu navijaca Sirom sveta,
medijsku pokrivenost i uspeh na samom terenu u smislu ostvarenog sportskog
rezultata. Kombinujuéi razlic¢ite parametre, Deloitte Sports Business Group
objavljuje svake godine pregled 20 najboljih evropskih klubova prema:
sposobnosti generisanja prihoda na dan utakmice (ukljucujuéi prodaju
pojedinac¢nih i grupnih karata), prodaji televizijskih prava (ukljucujuci
distribuciju prava od uces¢a u domac¢im prvenstvenim i kup takmicenjima
i evropskim klupskim takmiCenjima) i ostalim komercijalnim izvorima
sredstava (sponzorstva, prodaja dresova i suvenira u zvaniénim klupskim
prodavnicama, obilasci stadiona i druge komercijalne aktivnosti).

U izvestaju Deloitte Sports Business Group za sezonu 2017/2018 se
navodi da je zvani¢ni prvak Evrope za tu sezonu, Spanski fudbalski klub Real
iz Madrida postao prvi klub ¢iji je ukupni nivo prihoda nadmasio iznos od 700
miliona EUR, ostvarivsi izvanrednih 750,9 miliona EUR prihoda. Na drugom
mestu je Spanska Barselona sa prihodom od 690,4 mIn EUR, a razlika od 60,5
miliona EUR izmedu dve vodece ekipe na ovoj listi predstavlja drugu najvecu
razliku ikada izmedu prvoplasiranih ekipa posmatrano prema kriterijumu
ukupnih prihoda.

Zajednicka karakteristika liste 20 najboljih evropskih klubova je da
svi klubovi pripadaju grupi tzv. Ligi ,,velike petorke®, odnosno, pet najboljih
evropskih prvenstvenih takmicenja koje predstavljaju: engleska ,,Premijer
Liga“, nemacka ,,Bundesliga®, Spanska ,,Primera®, italijanska ,,Serija A“ i
francuska ,,Liga 1*. Listu 20 najboljih evropskih fudbalskih klubova prema
generisanim prihodima u sezoni 2017/2018 ¢ini: devet klubova iz Engleske,
Cetiri kluba iz Italije, po tri kluba iz Spanije i Nemacke i jedan klub iz
Francuske. Kada se posmatra kumulativniiznos prihodanajboljih 20 evropskih
klubova, ostvaren je rekordan prihod od 8,3 milijardi EUR, Sto predstavlja
rast od 400 miliona EUR u odnosu na listu iz sezone 2016/2017. Struktura
ostvarenih 8,3 milijardi EUR je bila sledeca: 17% prihoda po osnovu prodaje
karata na dan utakmice, 43% po osnovu prodaje televizijskih prava i 40% po
osnovu komercijalnih izvora (Deloitte Sports Business Group, 2019). Ako se
posmatranje suzi na deset najboljih evropskih klubova u sezoni 2017/2018,
proizilazi da su navedeni klubovi ostvarili ukupan prihod od 5,7 milijardi
EUR, odnosno, da u performansama najboljih 20 klubova ucestvuju sa 68,7%.
Pregled najboljih deset evropskih klubova prema ukupnim prihodima u sezoni
2017/2018 je prikazan u Tabeli 1.
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Tabela 1. Prvih 10 klubova prema ukupnim prihodima
Izvor: Autori na osnovu Deloitte Sports Business Group, 2019

R.br. Naziv fudbalskog kluba Ukupni prihodi (mln EUR)
1 Real Madrid 750,9
2 Barselona 690,4
3 Mancester Junajted 666,0
4 Bajern Minhen 629,2
5 Mancester Siti 568.,4
6  Pariz Sen Zermen 541,7
7  Liverpul 513,7
8 Celzi 505,7
9  Arsenal 439,2
10 Totenhem 4283

Ukupno prvih 10 klubova: 5.733,5
Ukupno prvih 20 klubova: 8.344,6

Struktura ostvarenih ukupnih prihoda prvih deset evropskih klubova
je prikazana na Slici 1.

Slika 1. Struktura ukupnih prihoda prvih 10 klubova
u sezoni 2017/2018 (u min EUR)
Izvor: Autori na osnovu Deloitte Sports Business Group (2019)

356,2 | 7509
3226 | 6904
316,1 | 666,0
348,7 | 6292

2657 | 5684
3133 | 541,7

170,8 15137

1918 | 5057
120,7 ] 4392
226.6 116,5 4283
0 160 zclm 360 460 560 660 760 500
mPrihodi na dan utakmice Prihodi od TV prava Ostali komerdijalni izvori prihoda

Ostvareni finansijski rezultati fudbalskih klubova predstavljaju samo
vrh ,ledenog brega“ i odraz su poslovanja fudbalskih klubova u uslovima
prilagodenim izazovima
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Ostvareni finansijski rezultati fudbalskih klubova predstavljaju
samo vrh ,ledenog brega“, odnosno, odraz su poslovanja fudbalskih
klubova u uslovima prilagodenim izazovima modernog doba. Sustinski, iza
navedenih impresivnih finansijskih rezultata u pogledu prihoda, i dalje stoje
neposredni ,,proizvodaci®, tj. igraci na terenu. Ve¢ duzi vremenski period
nikakvu novost ne predstavljaju vesti o enormno visokim iznosima transfera
igraca. Tako su u epicentru javnosti bile vesti o transferu Brazilca Neimara
iz Barselone u Pariz Sen Zermen za 222 miliona EUR (BBC Sport, 2017);
Francuza Pola Pogbe iz Juventusa u Mancester Junajted za 105 miliona EUR
(Transfermarkt, 2019) 1 mnogi drugi. Pre nego Sto su ovi fudbaleri stekli
planetarnu popularnost i oni su bili samo talentovani igraci, igraci za koje
se nije moglo sa apsolutnom sigurnos$éu proceniti da ¢e zaista i ostvariti
vrhunske karijere.

U ovom radu, centralno mesto je posveceno funkciji skauting sluzbe u
fudbalskim klubovima, odnosno, uticaju ,,ljudi iz senke* koji su zaduzeni da
prepoznajuianticipiraju talenat igraca predisponiranih za bavljenje vrhunskim
sportom. Akcenat je na znanju, veStinama i karakteristikama skauta, kao
neizostavnog ¢lana tima u modernom fudbalu, i usled ¢ijih sposobnosti se, u
velikoj meri, kreira i krajnji rezultat (uspeh) svakog fudbalskog kluba.

ZANIMANJE SKAUTA TALENATA U FUDBALU

Identifikacija 1 selekcija talenata u sportu predstavlja slozen i
dinamican proces koji je poslednjih decenija postao jedna od centralnih tema
nauke o sportu (Den Hartigh, Niessen, Frencken, & Meijer, 2018; Gongalves,
Rama, & Figueiredo, 2012). U prilog tome je Cinjenica da je potreban
multidimenzionalan pristup u definisanju pojma talenat u sportu. Tako ve¢ina
autora definiSe talentovanost u sportu kao kombinaciju genetski stecenih
morfoloskih karakteristika, psiho - motorickih, funkcionalnih, kognitivnih i
socijalnih sposobnosti, i stepen intrinzi¢ne motivacije i kreativnosti pojedinca
(Coh, 2019, Malina, 2010).

U vec¢ini zemalja, u periodu rane specijalizacije u sportu i posmatranja
mladih talenata, klju¢nu ulogu u pronalazenju potencijalnih vrhunskih
sportista (fudbalera) za vreme trenaznog procesa i utakmica imaju sportski
eksperti, pre svega treneri i skauti. Sposobnost prepoznavanja talenata u sportu
obezbeduje klubovima i nacionalnim timovima kvalitet i prestiz u ulaganje u
“’prave’ igrace Sto predstavlja efikasno upravljanje ljudskim i materijalnim
resursima, i vremenom. Medutim, problemi naj¢esc¢e nastaju kada ne postoji
sveobuhvatan nacionalni sportski i obrazovni sistem u kojem se na sistemski
i strateski nacin sprovodi identifikacija mladih talenata, kao i kada ne postoje
objektivni pokazatelji selekcije u sportu bazirani na naucnoj osnovi.
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Na osnovu materijalnih moguénosti, struénih znanja, kompetencija,
percepcije i intuitivne procene skauta vrSi se procenjivanje sposobnosti i
performansi sportista (fudbalera). Skautiranje talenata podrazumeva proces
pracenja i ocene talentovanih fudbalera, koji u konacnoj fazi moze rezultirati
potpisivanjem ugovora igraca sa klubom za koji skaut radi. U tom smislu
su pojedini skauti prvenstveno fokusirani na pracenje mladih igraca koji su
nagovestili svoj talenat i u kojima prepoznaju buduce fudbalske ,,zvezde®.
Manji fudbalski klubovi su uglavnom skoncentrisani na skautiranje u okviru
svog regiona ili zemlje, dok ve¢i i bogatiji fudbalski klubovi poseduju
rasprostranjenu skauting mrezu Sirom sveta. [zmedu menadzera i trenera u
fudbalskim klubovima, sa jedne strane, i skauta, sa druge strane, treba da
postoji visok stepen uzajamnog poverenja, jer se na osnovu detaljnih izvestaja
skauta mogu doneti vrlo slozene i bitne odluke o kupovini igraca. Svakako
da treba razlikovati skauting koji se odnosi na mlade igrace razlicitih uzrasta
i igrace koji ve¢ igraju u klubovima na razli¢itim takmicarskim nivoima. U
ovom radu ¢e najvise biti re¢i o skautingu fudbalera mladih uzrasnih kategorija.

Kao sto je ve¢ u radu napomenuto, kako u vecini sportova tako i u
fudbalu talenat je odreden antropometrijskim, fizioloSko-motorickim,
psiholoskim i socijalnim prediktorima (Baker, Cobley, & Schorer, 2012). S
druge strane, identifikacija talenta i njihov dalji razvoj (Mills et al., 2012)
predstavljaju klju¢ne tacke u potencijalnom kreiranju buduéih vrhunskih
sportista. Vecina autora istice da put ka vrhunskom sportskom rezultatu
obuhvata pet klju¢nih faza i to (Vaeyens, et al. 2008; Williams, & Reilly,
2000):

1) fazu otkrivanja talenta (engl. detection) - odnosi se na otkrivanje
onih talenata za koje je procenjeno da poseduju odgovarajuce
predispozicije, a da nisu aktivno ukljuceni u sportska takmicenja;

2) fazu identifikovanja talenta (engl. identification) - podrazumeva
proces prepoznavanja potencijalnih vrhunskih sportista, kao i
predvidanje dostignuéa na osnovu multidisciplinarnog pristupa
procene njihovih fizi¢kih, fizioloskih, psiholoskih, genetskih,
socioloskih i tehnickih potencijala i karakteristika;

3) fazu razvoja talenta (engl. development) - podrazumeva
obezbedivanje uslova za ucenje svakog pojedinca i1 pruzanje
mogucnosti za razvoj potencijala u skladu sa fizickim, mentalnim,
socijalnim i emocionalnim karakteristikama pojedinca;

4) fazu potvrdivanja (engl. confirmation) - obuhvata procese pracenja,
proveravanja i potvrde brzine stepena razvoja predispozicija
sportista koje su potrebne za uspeh u sportu; i

5) fazu selekcije (engl. selection) - podrazumeva odabir najboljih,
odnosno identifikovanje onih pojedinacaili grupa igraca koji ¢e moc¢i
da obave postavljene zadatke u odredenom sportskom kontekstu.
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Pet klju¢nih faza u identifikaciji i razvoju talenata u sportu prikazano
je na Slici 2.

Slika 2: Faza identifikacije i razvoja talanata u sportu

Identifikacija

Detekcija |

Selekcija

Strpljivost i studioznost predstavljaju bitne odlike uspesnog fudbalskog
skauta. Skauti pokazuju strpljenje i istrajnost u pracenju fudbalskih mecéeva, ali
i ponasanja talentovanih fudbalera, pre nego §to donesu odgovarajucu odluku
o angazovanju odredenog igraca. Prvi nivo evaluacije naj¢es$¢e podrazumeva
sagledavanje da li posmatrani igra¢ poseduje potrebne tehni¢ke i druge
karakteristike za uspeh u sportu, a potom se, u zavisnosti od tih karakteristika,
analiziraju moguénosti pojedinca u odnosu na zahteve odredenih pozicija u
timu. Na taj nacin se procenjuju i anticipiraju predispozicije koje fudbaler treba
da poseduje za odredene uloge i zadatke, a koje on moze uspesno da izvrSava
i postize u timskoj igri. To je ve¢ faza selekcije u sportu i davanja moguénosti
sportisti da, u toku pracéenja, ispolji sve svoje psihofizicke predispozicije i
sposobnosti za odredene pozicije u timu.

Igraci u timu imaju znacajno razlicite uloge i shodno tome treba praviti
jasnu razliku izmedu pozeljnih karakteristika igraca na odredenim pozicijama
(Musculus & Lobinger, 2018):

* Golman: bitan je dobar refleks; komunikacija sa linijjom uze odbrane;
sposobnosti u duelu ,,jedan na jedan®; osecaj za prostor; sposobnost
organizacije i rasporedivanja igraca u odbrambenim zadacima;

* Centralni odbrambeni igrac: bitna je dobra igra u skoku i sposobnost
oduzimanja lopte; visina, hrabrost i beskompromisnost u duel igri;
koncentracija; pregled igre; osecaj za prostor;
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* Spoljni igrac¢ na bekovskim pozicijama: bitna je brzina; izdrzljivost;
odgovornost u pracenju protivnickih igraca;

* Centralni vezni igrac¢: bitna je snaga; izdrzljivost; sposobnost
odigravanja preciznih pasova; pozicioniranje; pregled igre;
kreativnost; promena ritma igre;

* Bocni (krilni) igrac: bitna je brzina; tehniCke karakteristike (pre
svega dribling i kontrola lopte); kreativnost; i

* Napadac: realizatorske sposobnosti; staloZzenost 1 mirnoca
u zavrsnici; tehnicke karakteristike; brzina; brzina reakcije;
anticipacija situacije; osecaj za kretanje bez lopte; visoke tehnicke
sposobnosti udarca.

Nakon S$to skaut preporuci igraca odredenom fudbalskom klubu,
klub se moze opredeliti da prati napredak tog igraca u narednom periodu.
Skauti procenjuju da li igra¢ pokazuje konzistentnost u formi tokom sezone
(odnosno, u kojoj meri je podlozan oscilacijama), potom ocenjuje sklonost
ka timskom radu, odnosno, odgovornost i ponaSanje igraca u grupi i mnoge
druge aspekte. Takode, postoji moguénost da se igra¢ pozove na probu u
odredeni klub, ukoliko inicijalno zadovoljava opste zahteve. Na samoj probi,
skauti 1 tim trenera vrSe procenu podobnosti i moguénosti podredivanja
licnosti igraca timu, kao i njegov stav i ponasanje tokom treninga (Giacobbi
et al., 2012). Tokom probe, moguce je ustanoviti dobre i loSe strane svakog
igraca u odnosu na postojeci tim i doneti ocenu o koristima nakon njegovog
potencijalnog ukljucivanja u grupu. Veoma je vazno napomenuti da pojedini
klubovi ne dozvoljavaju svojim igra¢ima pod ugovorom da odlaze na probe
u druge klubove, usled mogucih povreda i prisutne neizvesnosti oko dalje
realizacije transfera. Nakon $to se zavrSe probni nastupi igraca i prikupe sve
neophodne procene, klub koji je zadovoljan uocenim otpocinje pregovore o
njegovom daljem angazovanju.

Odluka kluba o angazovanju talentovanog igraca je rezultat
sveobuhvatnog procesa u kojem su sagledani svi aspekti na bazi interakcije
svih zainteresovanih strana. Uprava fudbalskog kluba posebno uvazava
ekspertsko misljenje svog trenera/menadzera koji konacnu ocenu o
angazovanju igraca donosi na osnovu dugogodisSnjeg iskustva i rada sa
igraCima razlic¢itih karakteristika (Jones et al., 2010). Svoj sud iskusni treneri
mogu zasnivati na reprezentativnom uzorku igraca sa kojima su saradivali
u proslosti, a koji su pri tome vrlo razlicite licnosti, drugacijih sposobnosti i
na kraju, nivoa uspesnosti. Zahvaljuju¢i svom radu i iskustvu, treneri mogu
vrlo pouzdano da procene i predvide trenutni i buduéi potencijal igraca. Kada
se karakteristike igrac¢a u potpunosti uklape u koncept, filozofiju i sistem
preferencija trenera, sledi konacni dogovor sa igracem i njegovim agentima
oko uslova ugovora.
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KLJUCNA ZADUZENJA I KARAKTERISTIKE SKAUTA
TALENATA

Dobro organizovana i efikasna skauting sluzba znaci istovremeno
i veliku finansijsku ustedu za svaki fudbalski klub. Naravno, ukoliko je
finansijska mo¢ kluba ograni¢ena, onda je posao skauting sluzbe znatno
kompleksniji. Skautiranje predstavlja vrlo izazovan, zahtevan i intenzivan
posao. Kod skautiranja talenata vrsi se procena nadarenosti mladih igraca
na pocetku njihove karijere i daje se kona¢na ocena nakon detaljnih analiza i
izvestaja o karakteristikama igraca.

U kljuéne karakteristike uspesnog skauta se ubrajaju: spremnost
na fleksibilno radno vreme; spremnost na Cesta putovanja; spremnost na
prekovremeni rad i preuzimanje odgovornosti za donete odluke; odli¢ne
komunikacione i organizacione vestine; profesionalnost i visok stepen
pouzdanosti; timski igra¢; dobra mo¢ zapazanja i zakljucivanja; poznavanje
rada u savremenim softverima, lako uspostavljanje i odrzavanje kontakata
(Salford City, 2019). Medutim, vrlo je komplikovano pronaéi jedinstven
odgovor na pitanje: Kako otkriti talentovanog fudbalera?

Nekadasnji skaut engleskih fudbalskih klubova Totenhema, Vest Hema
i Portsmuta Robert Walker je istakao da je nekada zivot skauta podrazumevao
mnogo radnih sati i putovanja, promenljivih vremenskih uslova, posmatranja
nekoliko (Cak tri ili Cetiri) utakmica dnevno (BBC UK, 2019). Nakon toga
bi skauti telefonom pozivali klub i na taj nacin ukazivali im na potencijalne
talente, za koje smatraju da zasluzuju Sansu. Proces bi bio okoncan
razgovorom sa roditeljima i ponudom za probu u klubu uz regulisane troskove
prevoza. Ipak, poslednja decenija XX veka je u poslu skauta donela znacajne
novitete, pa tako skautiranje podrazumeva podnoSenje razlicitih izvestaja
koji pokrivaju Sirok dijapazon aspekata vezanih za fudbalsku igru poput:
visine, tezine, brzine, agilnosti, igracke inteligencije, fizicke i mentalne snage.
Prema decenijskom iskustvu Roberta Walkera jasno proizilazi da je talenat
neophodan preduslov za uspeh igraca, ali dostizanje vrhunskog sportskog
uspeha podrazumeva i radnu etiku, volju i mentalnu snagu za prevazilazenje
prepreka i strast (Zelju) da se igrac vrati na staze uspeha nakon $to dozivi prvo
razocaranje i neuspeh u sportskom segmentu. Ipak, Walker smatra da osnove
skautinga ostaju nepromenjene, odnosno, skautiranje nikada nece dostici
takav evolutivni nivo da ¢e se moéi tretirati kao egzaktna nauka. Naprotiv,
on je stava da ¢e skauti morati da se oslanjaju prvenstveno na svoj instinkt.
Vrhunski sportski rezultati i takmicenja zahtevaju licnosti koje ¢e biti otporne
na fizicka i psihicka opterecenja i pritiske. Klju¢ uspeha talentovanih igraca
lezi u napornom radu i nadgradnji, istrajnosti, ucenju i odricanju.

Pored inteligencije za igru, kao odlucujuci faktor se tretira sposobnost
koordinacije, jer u teskim situacijama na terenu igra¢ mora u velikoj meri da
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se oslanja na instinkt, a koordinacija pokreta i automatizacija su preduslov za
to. Neretko se i sami skauti identifikuju sa igrac¢ima ¢iji su talenat prepoznali,
pa zato posebnu vrstu licnog zadovoljstva za skaute predstavlja momenat u
kojem neki njihov igrac ostvari izvanredan sportski uspeh. Klju¢na zaduzenja
skauta podrazumevaju sledece aktivnosti (Salford City, 2019):

* Ukljucenost u lokalne, regionalne i nacionalne skauting mreze sa

ciljem identifikacije novih talenata;

* Kreiranje jasne skauting strategije;

* Svakodnevna saradnja sa menadzerima i trenerima klubova kako bi

se identifikovali talenti;

* Razumevanje filozofije i nacina funkcionisanja kluba kako bi se

proces potrage za talentima realizovao na optimalan nacin;

* Kreiranje razlicitih izvestaja sa svim bitnim podacima o talentima;

* Izgradnja 1 odrzavanje odnosa sa lokalnim amaterskim i

profesionalnim klubovima;

* Definisanje politike pracenja talenata i njihovih rezultata;

* Pracenje najnovijih trendova i tehnika u oblasti skautinga.

Pozitivan primer uspesnog skautinga jeste skauting sluzba nemackog
fudbalskog kluba Borusije iz Dortmunda. Centralnu figuru u uspostavljenom
sistemu predstavlja Markus Pilava, Cetrdesetogodi$njak iz Bohuma, koji je
januara 2017. godine postao Sef skauting sluzbe Borusije i razvio plan po
kojem se angazuju najbolji tinejdzeri iz cele Nemacke i inostranstva. Pilava
na raspolaganju ima 20 skauta ¢iji je cilj da na utakmicama mladih kategorija
uspostave kontakt sa Zeljenim igratem pre konkurenata. Skautiraju se
najcesce deca izmedu 12 i 15 godina. Predmet pracenja su i nesto stariji igraci
s tim $to se za uzrast od 16 do 18 godina skautiranje sprovodi i izvan Nemacke
(uglavnom u Holandiji i Belgiji). Granica broja godina je podignuta tako da nije
dozvoljeno dovoditi strance ispod 16 godina, a za drzave van Evropske Unije
ispod 18 godina. Iz tog razloga je, na primer, Svajcarska manje atraktivna
za skaute Borusije, jer su fudbaleri od 18, 19 ili 20 godina uglavnom izvan
finansijskog domasaja nemackog kluba (Mozzartsport, 2019).

OGRANICENJA U PROCESU ODLUCIVANJA U
SKAUTINGU

Prilikom donosenja odluke o angazovanju nekog igraca postoji vise
aspekata koji mogu zamagliti percepciju samog skauta. Naime, znacajne
razlike postoje na koji nacin se vrsi pracenje igraca - direktno na samom
fudbalskom terenu ili idirektno na televizijskom ekranu. Takode, na percepciju
mnogih trenera ili menadzera utice i zemlja porekla odredenog igraca. Opste
poznato je da se epiteti magicnih driblera i umetnika sa loptom vise vezuju za
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igrace iz Juzne Amerike (Brazila i Argentine) nego za talentovane igrace koji
vode poreklo naprimer iz Skandinavskih zemalja ili iz zemalja Jugoisto¢ne
Evrope kao budu¢im vrhunskim igra¢ima (Bierman, 2009). S jedne strane,
postoji opravdanost navedenog misljenja jer je visok stepen verovatnoce da
¢e proseCan Brazilski fudbaler biti tehnicki i takti¢ki nadareniji, a proces
ucenja i savladavanja trenaznih elemanata kod njih biti znatno brzi nego sto
je slucaj kod igraca iz manje atraktivnih zemalja. Medutim, s druge strane,
apsolutno pogresno je generalizovati ovakve stavove, jer postoje igraci u
Brazilu i Argentini koji nemaju visoke tehnicke performanse. Istovremeno
pojedini izuzetno talentovani igraci iz manje poznatih zemalja, poput
Finske (Cuveni finski fudbaler Jari Litmanen, koji je izvanrednu karijeru
napravio u holandskom Ajaksu, a potom nastupao za Spansku Barselonu i
engleski Liverpul) ili Srbije, mogu biti izuzetno tehnic¢ki nadareni. Koliko
je tesko probiti se na svetskoj fudbalskoj sceni ukoliko igra¢ potice iz neke
neatraktivne zemlje, svedoci i primer bugarskog fudbalera Dimitra Berbatova,
koji je uprkos talentu morao zaobilaznim putem preko nemackog Bajerna iz
Leverkuzena i engleskog Totenhema, do vrhunca svoje profesionalne karijere
u ¢uvenom engleskom klubu Mancester Junajted (Bierman, 2009).

Pojedine odluke o angazmanu talentovanih igraca se ponekad donose
iz kulturoloskih razloga. Nije iznenaduju¢e Sto se veliki broj igraca iz
Skandinavije nalazi u engleskoj ,,Premijer ligi, ili §to je najcesca destinacija
igraca iz Poljske nemacka ,,Bundes liga“. Ekonomski uslovi u fudbalskim
klubovima u velikoj meri diktiraju moguénost transfera igraca iz zemalja
koje su prepoznate kao izvor talentovanih mladih igraca. Veoma logicno je da
¢e bogatiji fudbalski klubovi biti fokusirani na igrace iz Brazila i Argentine,
kada je u pitanju juznoamericki kontinent. S druge strane, klubovi koji nisu
u mogucénosti da pariraju ponudama bogatim klubovima, su primorani da se
fokusiraju na druge, manje atraktivne zemlje Juzne Amerike, poput Urugvaja,
Paragvaja ili Venecuele. Tada presudnu ulogu ima pokrivenost mreze skauta
kao i njihovo poznavanje uslova na posmatranim, ,,egzoti¢cnim®, fudbalskim
destinacijama (Bierman, 2009).

UTICAJ DIGITALIZACIJE NA SKAUTING

lako se ljudski faktoridalje moze smatrati najvaznijim i nezaobizlaznim
faktorom kada je u pitanju skauting talenata, ne moze se zanemariti rastuci
uticaj digitalizacije, odnosno primene sofistikovane sportske tehnologije i
savremenih softvera u procesu skautinga. Savremeni skauti u sportu postaju
sve viSe zavisni od softverskih programa i aplikacija u cilju evaluacije talenata
(pregled fizicke spremnosti, takticki pregled, pracenje nastupa timova/
pojedinaca i dr.). Softverski zasnovan skauting ¢esto zahteva stru¢na znanja
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u primenu naprednih i vrlo slozenih softverskih sistema. Ova vrsta skautinga
podrazumeva proces prikupljanja podataka iz razli¢itih izvora i primenu
odredenih matematickih modela kojima se predvida uspeh ili neuspeh igraca
ili tima.

Pojavom softverskih paketa poput poznatog *’Fudbal Menadzer’
(Football Manager), proces prikupljanja podataka je znatno ubrzan, s tim da
kljuénu ulogu u analiziranju i tumacenju prikupljenih podataka i dalje imaju
skauti. U okviru Fudbal Menadzera, najbitnije osobine dobrog skauta su
opisane izrazima “judging ability” i “judging potential”, Sto predstavlja umece
i sposobnost prepoznavanja pravog potencijala. Dobar skaut ¢e na pravi nacin
predvideti napredak i potencijal odredenog igraca, Sto je narocito korisno
za klubove koji svoju igru zasnivaju na mladim, nedovoljno afirmisanim
igracima koji ¢e vremenom i iskustvom postati vrhunski fudbaleri. Fudbal
Menadzer omogucava da se skauti posalju na razli¢ite misije i u razlicite
zemlje preko opcije “Scouting Assignments”, ¢ime dodatno prosiruju svoja
znanja i vestine na nivou kluba. Kao i u realnom Zzivotu, u okviru Fudbal
Menadzera predvideno je da skauti dostavljaju detaljne izvestaje, koji sadrze
sve potrebne informacije vezane za odredenog igraca: karakter, dobre i lose
strane, trenutnu fizi¢ku formu, kvalitet, maksimalno dostignuce, informaciju
o transferu i dr. I softversko reSenje za posao skautinga ne zamagljuje
sustinu - dobri skauti olakSavaju posao menadzerima i omogucavaju im da se
fokusiraju na druge aspekte svog posla.

Srpsko-austrijska startup tehnoloska kompanija ’Playerhunter” se
2017. godine nasla na listi top 50 najinovativnijih sportskih kompanija na
svetu u organizaciji HYPE fondacije. ’Playerhunter” predstavlja besplatnu
sportsku platformu, odnosno druStvenu mrezu za regrutovanje koja
omogucava sportistima, klubovima, menadzerima i skautima da se povezu
1 ostvare saradnju. Vizija ~’Playerhunter” je digitalizacija komunikacije u
sportu i omogucavanje svim zainteresovanima za fudbal da budu uspesni
u svojim karijerama, bez obzira na to odakle dolaze i koje pocetne uslove
imaju. Kao poseban cilj ova Kompanija ima povec¢anje vidljivosti igrac¢a nizih
liga koji inace nemaju nemaju Sansu da se adekvatno predstave na trzistu
(Ekapija, 2019). ’Playerhunter” je prva kompanija izvan Velike Britanije
koja je dobila podrsku Virgin Startup programa i velikom brzinom ostvaruje
svoje planove i ciljeve kada je re¢ o broju korisnika i moguénostima njene
platforme. Kompanija je pokrenula kampanju javnog prikupljanja novcanih
sredstava (’’crowdfunding’) sa ciljem da poboljsa aplikaciju i uklju¢i do
million korisnika u 2019. godini, kao i da uveca monetizaciju kompanije.
Ova vrsta finansiranja omogucava da svaki punoletni pojedinac investira u
odredeni projekat i postane njegov suvlasnik (Centar za transfer tehnologije,
2019). Ciljana suma od 500.000 funti je premasena za vise od 70.000 funti,
te je “’Playerhunter”, preko crowdfunding kampanje, finansirao digitalnu

’
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platformu za povezivanje menadzera, fudbalera, klubova, trenera, skauta i
celog fudbalskog sveta na jednom mestu. U javnosti se ’Playerhunter’ ¢esto
opisuje i kao ,,LinkedIn za sport”.

ZAKLJUCAK

U savremenom fudbalu se kontinuirano odigravaju novi, zanimljivi
dogadaji, koji uticu da fudbal neprikosnoveno zadrzi poziciju broj jedan u
kolektivnim sportovima u XXI veku. Sa ekonomskog aspekta, na fudbal se
odavno posmatra kao na vrlo unosan biznis, gde fudbalski klubovi moraju
da posluju po trziSnim principima karakteristicnim za velike multinacionalne
korporacije ukoliko zele da budu konkurentni na sportskom trzistu.

S druge strane, brz razvoj nauke o sportu i sportske industrije, i
novi trendovi u sportu namecu pravac razvoja sporta u buducnosti. Visok
nivo profesionalizacije fudbala, kao sportske grane, u svim selekcijama, od
najmladihuzrasnih kategorijapado seniorskih ekipa, prate znacajnafinansijska
sredstva 1 ulaganja. Fudbal u danaSnje vreme podrazumeva angazovanje
multidisciplinarnih profesionalaca, odnosno stru¢njaka u sportu iz razli¢itih
oblasti: marketinga, trzista, advertajzinga, prava, finansija itd. U jednom
takvom ambijentu, neizostavnu i nezamenljivu komponentu ¢ine skauti, kao
sportski strucnjaci zaduzeni za pracenje i identifikovanje novih talenata u
sportu. Talentovanih fudbalera ima puno, na svim svetskim meridijanima,
ali talenat sam po sebi nije dovoljan za vrhunska sportska dostignuca. U radu
su predstavljene osnovne karakteristike zanimanja profesionalnog skauta,
prepoznatog kao jedno od klju¢nih zanimanja u razvoju mladih igraca i njihovu
transformaciju u vrhunske sportiste. Cilj rada je da ukaze na specifi¢nost
poslova skautinga kao i na aktuelnim tendencijama u ovoj profesiji, koji
pored ostalog, podrazumevaju i snazan uticaj informaciono-komunikacionih
tehnologija u kreiranju novih trendova u skautingu. Rad je namenjen svim
fudbalskim stru¢njacima i naucnim radnicima zainteresovanim za oblast
identifikovanja mladih talenata u sportu, i ima za cilj da putem teorijskih i
empirijskih odrednica ukaze na koristi koje jedna, dobro organizovana i
osmisljena, skauting sluzba doprinosi razvoju i uspehu svakog fudbalskog
kluba. U krajnjoj instanci, korist imaju svi ljubitelji fudbala jer se zahvaljujuci
ulozi skauta kontinuirano odvija izgradnja vrhunskih sportista u igri u kojoj
uzivaju milioni gledalaca
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